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Név: Zakanyszéki Altalanos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola
Folyamatazonosité: K7DQELMI31U3V742
OM azonositd: 029735001

Eredmény rogzitésének datuma: 2023. dec. 13.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

»

A stratégiai terveket operativ tervekre bontja, és 6sszehangolja. A tervek ismertetése és
véleményezése munkakozdsségi, tantestuleti szinten is megtorténik. Az iskolavezetés aktiv
szerepet vallal az intézményi dokumentumok kialakitasaban (szmsz 20.0., mt 21/22. 12-13.0.,mt
20/21 11-12.0,) SZMSZ, Hazirend atdolgozasa (besz.20/21 9.0).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyUljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

»

Megjegyzés

Az alapfokd mivészeti oktatasra ez nem jellemz8. A pedagogiai programban és onértékelési
dokumentumban megtalalhaté a célok megvaldsulasat biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési,
megvaldsitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelStestllet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatdarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

»

Megjegyzés

A tervek elkészitése a nevelGtestllet bevonasaval a feladatok és hataskorok meghatarozasaval
feladatcentrikusan torténik. A redlis iranyok mentén megfogalmazott célok garantdljak a sikeres
megvaldsitast. A terveket a vezetdk el6készitik, a véglegesitést a tantestulettel k6z6sen végzik.
(besz.20/21 9.0, szmsz 25.0)

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valo6 jogszabaly szerinti egylttmdkodés.

Megjegyzés

»

A fenntartdval valé egylttmkodés az alapdokumentumokban lefektetett médon toérténik, a
jogszabalyi elvarasokkal megfelel. (pp 56.0, szmsz 20.0.)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
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tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Megjegyzés

»

Az intézményi dnértékelési jegyz6kodnyv részletesen kidolgozott, az intézkedési terv koherens a
stratégiai és operativ dokumentumokkal. (besz.20/21. 13.0)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

»

Megjegyzés

A munkakdzdsségek tervei a munkaterv szerves részei. Az éves munkaterv a stratégiai
dokumentumok alapjan készul, ezek célkit(izései és feladatai 6sszhangban vannak az azokban
megfogalmazott célokkal, feladatokkal. (mt 20/21., besz 20/21)

1.1.7. A koérnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban is.

Megjegyzés

»

A tdébbcélu intézmény adta lehetdségeit kihasznaljak. Nagy hangsulyt fektetnek a kérnyezeti
nevelés megvaldsulasara, melyek megjelennek a tervezés dokumentumaiban is (pp 86-100.0)
OKO munkaterv, Biokert (mt 20/21 9.0.,) Fenntarthat6sagi témahét, Orékss Oko Iskola,
Egészségfejlesztési feladatok (mt 20/21 13.0)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilnek.

Megjegyzés

»

Miutan a fenntart¢ ellenérzésével és jévahagyasaval torténnek a stratégiaia dokumentumok
kidolgozasa, a jogszabalyi megfelelés adott. (mt 20/21 11.0.5.pont)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Megjegyzés

»

A tervekben az Intézmény stratégiai céljaira épulve jelennek meg a konkrét feladatok. A tervezés
és a megvalositas a munkatervekben és a beszamoldkban nyomon kdvetheték. (pl. targyi
feltételek: mt 20/21 8-10, besz 20/21 11.0., mt 21/22 9-11, besz 21/22 10-12.0)

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagbdgiai program, a vezet8i palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

A hosszutavu tervek a pedagdgiai programban felvazolt, kitlzott feladatként évente a
munkatervben, megvaldsulasuk a beszamolékban nyomon kdvetheték. (pp.mt, besz)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
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munkakdzdsségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval
torténik.

»

Megjegyzés

Diakénkormanyzat mikodik az Iskolaban. A tervek dsszeallitdsa az érintett pedagogusok
bevonasaval torténik. Az éves munkatervben szereplé feladatok j6I meghatarozottak, a felel8seik
kijeldlésre kertlnek. (mt 20/21 8-10, 11-12.0, 19-31.0., mt 21/22 9-11, 12-15, 19-34 0.)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

»

A nevelési és oktatasi médszerek kivalasztasaban a pedagdgusoknak szabad kezik van. Az egyéni
banasmad, igy a differencialt oktatas megvalositasa iskolai szinten elvaras. A Pedagdgiai Program
tartalmazza az egyes mivészeti agakhoz tartozo célokat (PP 11.2) (pedagdgus és vezet6i interju)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épul6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szul8k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesulését szolgaljak.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai folyamatok a tanulmanyi eredményesség mellett segitik a tanuldk személyiség -és
kozosségfejlesztését, az elégedettségi kérdbivek és a fenntartdi ellenbrzés eredménye mind ezt
tamasztja ala. (pp. 16.0, 24-27. 0., 54.0., mt 20/21 14-15.0., 20.0,besz 20/21 14.0.)

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

Megjegyzés

»

A beszamolokban e tervekre torténd reflektalas kevésbé hangsulyos. Az éves tervben kijeldlt
feladatok realizal6dasa a beszamolokban jelenik meg. (pl tervezettt értekezletek: mt 20/21 46.0,
besz.20/21 10.0.)

1.4.2. Atanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.

Megjegyzés

»

Az aktudlis éves munkaterv mindig az el6z6 évi beszamol6 megallapitasait figyelembe véve
készll. A beszamoldban megjelend ,JovEkép” eldiranyozza a kovetkezd év feladatait. (besz 20/21
17.0.,)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

»

A beszamolok az AMI-ra vonatkozdan nem kapcsolédnak az 6nértékelés folyamatahoz. A
dokumentumok és az 6nértékelés folyamatanak kdvethet&ségének megteremtése javasolt.
(Beszdmoldk. onértékelés dokumentumai)

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
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alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

Az altalanos iskolaban a pedagoégus a pedagodgiai programban meghatarozott helyi tanterv szerint
késziti el terveit, figyelembe véve az intézményi elvarasokat, a csoportok fejlesztési céljait. (pp 65-
71, 153-218.0., mt 20/21 20.0.14.pont, mt 21/22 22.0 18-19. pont), de a mivészeti iskoldban a
tanszakkok munkatervei nem jelennek meg.

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok szem el8tt tartjak az éves tervezésuket, ugyanakkor a tanuléi csoport és osztaly
képességeinek megfeleléen szlikség szerint alakitjak az ératerveiket. A helyszini napléba valé
betekintés alapjan megallapithatd volt a pedagégiai folyamatok egymasraépulése. (tanmenetek
Pedagdgusinterju)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint ahol
relevans a tanuloi produktumokban.

Megjegyzés

»

A tanmenetek és a naplo bejegyzései koherensek. Az elkészult és dijazott produktumokat
(képzémlivézet), zenei programokat vagy az Iskola életébe beépitett zenei produkcidkat, elért
eredményeket publikaljak.(napld, tanmenetek, bejaras, interjuk)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellen6rzést végeznek.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ 11.pontja. A pedagdgiai munka belsd ellenérzésének rendje. 51.0.-on lefektetett
modon az Intézmény-vezetd hataskore az pedagoégiai munka ellenérzése. A kijeldlés (BECS)
megtorténik. A folyamat részben az informatikai fellleten torténik. Az SZMSZ-ben meghatarozott,
az éves munkatervben pedig az ellenérzés tertletei és felel8sei kijeldltek. (pp 51-56.0., 19.0,
21.-27,43.-46, 51-55, mt 20/21 21.0, 16.pont, mt 21/22 23.0.20.pont)

1.6.2. Az ellen8rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

»

Az ellendrzési terv pontosan tartalmazza az ellenérzés terlleteit, hataridejét és felel8seit az
altalanos iskoldban (mt 20/21 21.0, 16.pont, mt 21/22 23.0.20.pont) Az AMI-ra vonatkoz6an nem
készult.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Megjegyzés

»

A tanulék értékelésének médszere kidolgozott formaban jelenik meg a stratégiai
dokumentumokban. Az alapfokd m(ivészeti iskolara vonatkozéan ez nem valésul meg.
(dokumentumelemzés)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sztikség esetén
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korrekcidt hajt végre.

»

Megjegyzés

Az altaldnos iskolaban megjelenik, de az AMI-ra vonatkoztathat6 értékelési eredményeket nem
tartalmaznak a beszamoldk inkabb a szereplések jelennek meg. ( besz 20/21 79-90.0., besz 21/22
26.0.)

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a
pedagdgusok dnértékelése soran is.

»

Megjegyzés

Az dnfejlesztési tervben pontosan meghatarozottak a fejlesztendé terlletek. Az AMI-ra
vonatokozo dnértékelési jegyz8kdnyv kimeriti az indikator elvarasait. (helyszini
dokumentumelemzés)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az AMI-ra vonatokozo6 6nértékelési jegyz6konyv tartalmazza, mely terleteken jelennek meg
kiemelkedd és fejleszthetd tevékenységek? (dokumentumelemzés)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

»

Megjegyzés

Az intézményi 6nértékelés a vezetd iranyitasaval a kollektiva részvételével torténik. (szmsz 29.0,
mt 21/22 15.0. 18. pont, ,f8 feladataink bekezdés, mt 20/21 13.0 ,f6 feladataink”)

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

Megjegyzés

»

Az alapfokd mivészetoktatasban a felvételi meghallgatas célja a képességek megismerése, de
hivatalos mérési rendszer nincs. Az alapdokumentumokban (PP, SZMSZ) meghatarozott az
értékelés gyakorisaga és mddszertana.

1.8.2. Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kdzos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan
torténik.

Megjegyzés

»

Az altalanos iskolaban a tanuléi értékelések a pedagdgusok altal megfogalmazott és kozdsen
elfogadott alapelvek alapjan torténik. (pp 75-85, szmsz 68.0., 86.0., 87.0. mt 20/21 14.0.13. pont,
mt 21/22 20.0. 5., 9. pont) De az AMI-ban nem jelenik meg a dokumentumokban.

1.8.3. A pedagbgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szulékkel.

»

Megjegyzés

Az ellenbrzés és értékelés modszertanat a PP tartalmazza. A szUul6k nincsenek tisztdban az AMI-ra
vonatkozo ellendrzési és értékelési rendszerrel. (szUl8i interju)

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi
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teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

»

Megjegyzés

A tanuldi teljesitmények folyamatos kdvetése 6rai feladat. Az altaldnos iskolas tanuldk esetén
pontosan dokumentalt a teljesitmény a mérési dokumentumokban, valamint a tanuléi utak
kovetése részben a beszamoldkban. A mlivészeti iskolaban ez nem tapasztalhato.

1.8.5. Atanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel6jének.

Megjegyzés

»

A tanuldk év kozbeni teljesitményét havi osztalyzattal és egyes feladatokra adott értékeléssel
jelzik. A tanulék eredményeirdl a pedagdgus tajékoztatja a szUl6t az e-naplon keresztiil, havi

értékelés, valamint a kiilénb6z8 rendezvényeken sajat maguk is megtapasztaljak gyermekik
fejlédését. (pedagdgus és szulbi interjuk)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

»

A dokumentumok a feltart informaciok alapjan médositasra kertlnek. Az intézményi
dokumentumok modositasat jogszabalyi valtozasok esetén, a fenntartd altal meghatarozott idére
elkészitik. (interjuk)

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekcidt végez szikség esetén.

»

Megjegyzés

Evente megtorténik a fejlesztési irdnyok meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén. A pedagogus onértékelés
onfejlesztési tervében pontosan kijeldlik a fejlesztendd teruleteket. (6nértékelés - dnfejlesztési
terv)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8
tanulok ellatasara.

»

Megjegyzés

Személyre szabottan dolgoznak a tanuldkkal. A csoportos oktatasban is figyelemmel kisérik az
egyes tanulok kiteljesedését, fejlédését. (interjuk) Az altalanos iskolai tanuldk esetében a fenti
allitas megtalalhaté a pp-ben, de az AMI esetében nem. (pp 34-53.0.)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsd
(Otletek, egyéni er6sségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok a sajat pedagdgiai munkajukat érintd innovacidkkal tisztaban vannak. Azok
felhasznalasarél sajat hataskorben donthetnek. Az intézmény rengeteg palyazaton vesz részt,
bevett gyakorlat. (pp 96,105, mt 20/21 7.0, 9.0. 12-13.pont, besz 20/21 15-16.0., besz 21/22 16-
17.0.) A m(ivészeti iskoldnak a Hangszercsere Palyazati lehet6ség volt adott.

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetbk az eredmények
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(ktlonos tekintettel a pedagdgusok tevékenységére).

Megjegyzés

»

A beszamoldkban elssorban az altaldnos iskolai eredmények dokumentaltak, a mlvészeti iskola
eredményei nem dokumentaltak. (besz 20/21, besz. 21/22,interjuk)

2.1.2. Tdmogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

»

Megjegyzés

Az intézményben egyértelm(en tamogatd tanulasi kultira jelenik meg. A pedagdgiai program
kulon szabdlyozza a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai feladatok helyi
rendjét. (PP.)

2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés

»

A tanuldk képességeinek a felmérése megtorténik, és a szocidlis helyzetik ismert az Intézmény
elétt. A pedagogia modszereket és a tanuld kdzdsségek fejlesztési céljait és az alkalmazott
modszereket ehhez igazitjak. (PP, interjuk) Az AMI-ban jelentkezés alapjan dontenek a felvételrdl,
nem a képességek alapjan, azok menet kézben derulnek ki. (interdk)

2.2.1. A pedagbgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu maddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

»

Az egyuttes tevékenységre épuld csoportos oktatasban is megvaldsul. Tapasztalataikat
folyamatosan megosztjak, tanacsot kérnek. A belsé tudasmegosztas munkakozosségi feladat. A
kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk ellatasa, a tehetséggondozas az intézményben kiemelt cél és
feladat. (interjuk PP. SZMSZ)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

A tervezésben korrekcié nem lathat6, de a tanulasi folyamatban alkalmazott modszerek és az
alkalmazott pedagdgiai helyzetek, szerepek megvaltoztatasaval segitik a tanulasi folyamatot. A
pedagoégus az egyéni oktatas keretén belul folyamatosan kontrolal, sziikség esetén rugalmasan
valtoztat a tanitds menetében. (tanmenetek, pedagdgus interju)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivuli tevékenységek).

»

Megjegyzés

Az éves munkatervekben és munkabeszamoldkban, valamint a mindennapi gyakorlatban a
fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd. (dokumentumelemzés)

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
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megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

Megjegyzés

»

A szUl8k nyilatkozatai alapjan és a tanitoktdl kapott informaciok is segitik a pedagogusokat.
(interjuk)

Nevelési, szocidlis veszélyeztetettség esetén kilsd szakemberhez fordulnak .

Ingyenes a hangszerhasznalat a tanuldknak. (SZMSZ, interjuk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérél.

»

Megjegyzés

A tanuldk szocialis helyzetének megismerése a beiskolazas soran, a szul6i értekezletek alkalmaval
valésul meg. (Pedagoégus interju)

2.3.3. Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez, ahol ez szikséges. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mlkddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogat6 haldzattal.

»

Megjegyzés

Az intézmény SNI tanuléinak felmérése megtdrténik. Az egyéni oktatas lehetséget teremt a
differencialt tanitasi-tanulasi kdrnyezet kialakitasara. (vezetdi interju)

2.4.1. Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

»

Az 6nallo6 tanulas nevelési-oktatasi modszereit a pedagogiai program tartalmazza a kézismereti
targyak tekintetében, azonban az AMI-ra vonatkozéan nem. (PP). Otthoni tanulas tdmogatasanak
kialakitasa, szUl8i tamogatas 6sztdnzése javasolt. Szocialisan indokolt esetben az iskolaban a
napkdzbeni gyakorlasi lehet8ség megteremtése is javasolt. (interjuk)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd8 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkUlonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

Az egyéni fejlédés tamogatd pedagogiai légkdr fontos az Intézménynek. A csoportos
foglalkozasok alkalmaval differenciat oktatassal segitik a nehézségekkel kiizdé tanuldkat. Az
altalanos iskola pedagogiai programja kulon fejezetként is targyalja. (pp.25-53), az egyéni oktatas
kulonosen fejlesztd, hatasa kiterjed az altalanos iskolai tanulmanyokra. (interjuk)

2.4.3. A pedagbgusok az 6nallo tanulashoz szakszerd Utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat, valamint a sajatos
mivészetpedagogiai moédszereket.

Megjegyzés

»

A képz&miivészeti agban csoportos oktatason belll az egyéni differencialas megoldott, a
zenemdUvészeti hangszeres agban eleve egyéni foglalkozasok vannak, ahol a tanulé
képességeinek megfeleld, az 6nalld tanulast segitd mddszereket alkalmaznak (interjuk)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
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pedagdgiai programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbol
kovethet®.

Megjegyzés

»

A PP szerves részét képezik az egészségfejlesztéssel 6sszefliggd feladatok, a tervezett
programokban jelen van az Ujrahasznositas elve. (dokumentumelemzés, interjuk)

2.5.2. A tanéran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Megjegyzés

»

Az 6ran tanultakat szereplések alkalmaval a gyakorlatban is tudjak alkalmazni. Az AMI
bekapcsolédik az iskolai kdrnyezetvédelmi programba. (pedagdgus-interju)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet8séglk van arra, hogy nemcsak tanérakon,
hanem egyéb nem tandrai keretek kézott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejl6dés
kérdéseivel.

Megjegyzés

»

Az altalanos iskola pedagogiai programjaban és a munkatervekben éves bontasban megjelenik a
kornyezettudatos nevelés kilonb6z6 projektekben (témahetek, 6rokds oko iskola) (pp 23-24, 125-
147.0., 86-100. 0., mt 20/21 22. 0. 3.pont, Egészséghét 22.0, Viz vildgnapja, Fenntarthatdsagi
témahét, Madarak, fak napja, Kérnyezetvédelmi vilagnap 23.0., Késtolj bele az egészségbe 31.0,
mt 21/22 Autémentes nap, Egészséghét ,Viz vilagnapja, Fenntarthat6sagi témahét 25.0) Mindez az
altalanos iskola programja, de az AMI-ban kilén nem dokumentalt

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 k6zdsségfejlesztési
feladatokat megvalésitja az intézmény.

Megjegyzés

»

A kozosségfejlesztés a pedagogiai programban dokumentalt. (pp 24-30.0.) A munkatervekben és
beszamoldkban a programok megvaldsitasaban realizalodik (mt 20/21 Tanoran kivuli programok
22-23.0., mt 21/22 Tanéran kivili programok 25.0.)

2.6.2. A pedagbgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6zosségek fejlesztését.

Megjegyzés

»

Minden pedagdgus kozdsségként is tekint a tanuldira. A k6zos el6adasok és a csoportos
tevékenysegek a kozdsségfejlesztés szinterei, (PP, interjuk)

2.6.3. A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté
szervezeti kultdrara.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervben kijel6lt feladatok megvaldsulasa a beszamolékban nyomon kdvetheték.
Kiemelt k6z6sségi, hagyomanyapolé rendezvények (mt 20/21 13.0, 45.0, besz 20/21 13.0.)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kdzotti
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folyamatos informaciocserét és egytuttmuakodeést.

Megjegyzés

»

Az iskolai rendezvények megvalositdsa a pedagdgusok egyuttmikddésén alapszik. Az SZMSZ
pontosan meghatarozza a belsd kapcsolattartas rendjét (szmsz23. o. 5.3 pont,), valamint a kilsé
kapcsolattartas résztvevéit és formait. (szmsz 37 - 46.0)

2.7.1. Kbzdsségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

»

Az iskola rendszeresen szervez kdzosségi programokat, melyen az AMI névendékei is részt
vesznek, hiszen 6k az altalanos iskola tanuléi. (pp 26-27.0)

2.7.2. Aszuldk a megfeleld kereteken beltl részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Megjegyzés

»

A szul6k kulénbdz8 tanoéran kivili rendezvények alkalmaval részt vesznek a k6zdsségi
feladatokban (alapitvanyi est, falukaracsony,csaladi napok mt 20/2122-23.0, mt 21/22 25.0.,,
interjuk)

2.7.3. Bevonjak a tanuldkat, a sztl6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

Az altalanos iskolaban miikddik az SZMK, a DOK, képvisel6ik rendszeresen részt vesznek az év
végi értekezleten, szikség esetén, bizonyos dontések eldtt kikérik véleményiiket. (besz 20/21 18-
19.0, besz 21/22 18-24.0)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valéd bevonodassal és a diakok
Onszervez8désének lehet&ségeivel a tanuldk és a szulék elégedettek.

Megjegyzés

»

A szUl8k szivesen vesznek részt az iskolai feladatokban. Elégedettek a bevonddas mértékével.
(szUl6i interju)

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»

A intézmény fontos célként tekint, pozitiv élmények segitségével jaruljon hozza a harmonikus,
érzelmileg gazdag, kreativ személyiség kialakitasahoz. Mindezeket ugy, hogy a tanuldk zene
szeret§ és érté emberekké valhassanak. Az elért eredmények a beszamolékban dokumentaltak..
(PP, interjuk, eredmények) A pedagobgiai program pontosan meghatarozza hogyan tudjak a
tanulds-tanitas eredményességét névelni (pp. 11-13.0)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez&k azonositasa.

Megjegyzés

»

A szUl8i értekezletek alkalmaival hangsulyos szerepet kap az eredmények kommunikalasa. (szUl6i
interju) J6 partneri kapcsolatot apol, a kdrnyezeti igényekre nyitott iskola. A fenntartéval és a
telepuléssel jo kapcsolatot apol. ( munkatervek, beszamolok, pp, interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények -
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tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankerduleti szint, telepullési szint, tovabbtanulasi mutaték, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolédasi mutatok (évismétldk, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szll8, pedagbdgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Megjegyzés

»

A beszamolbokban dokumentaltak a tanév eredményei, a lemorzsolédasi mutatok, lemaradok,
kimaradék szama és a kétévenkénti elégedettségi mérésekrél is 6sszegzést adnak.(besz 21/22
15.0, elégedettségi mérések, eredmények 7-9.0, besz 20/21 7-10.0)De az AMI-ra kulén nem jelenik
meg.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dé eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

»

A versenyeken valo részvétel nem prioritas. Az egyéni fejl6dés és motivacioé a folytatashoz a cél.
Az altalanos iskola eredményeivel elégedettek. Az AMI-ban nyujtott teljesitmény a helyi
igényeknek megfeleld. (PP, vezetdi interju)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés

»

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddban kiemelt targyak oktatasa
eredmeényes, az AMI munkak6zdsségi beszamol6ja dokumentalja a versenyeredményeket.
(vezetdi és pedagbgusinterju, dokumentumelemzés)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

Az AMI-ban kevéssé jellemz6. 38 6 tanuld vesz részt a mlvészetoktatasban, ebbdl 23 f6
képzémUvészeti ag, mely eredméynei dokumentaltak, 15 f6 zenemivészetidg - hegedl 2 6,
citera 4 f8, szintetizator 9 f6., melyek eredményei nem jelennek meg. (besz 21/22 7.0)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kuls& elismeréssel.

Megjegyzés

»

Az intézmény nem rendelkezik kilsd elismeréssel.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok
belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»

Az AMI-ban az eredmények bemutatasa értekezleteken kertl nyilvanossagra, illetve a helyben
szokasos modon (falitjsag) (interjuk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testlleti feladat.

»

Megjegyzés

Az egyes képzési terlletek vagy az egyes pedagdgusokra vonatkozd elemzés nicsen. A
visszacsatolas, beépulése a tovabbi pedagodgiai munkaba nem jelenik meg. (interjuk)

3.3.3. Abelsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerulnek az intézményi
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onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

»

A mérési eredményekbdl adddoé feladatok kiemelt fontossaguak azonban az AMI nem jelenik meg
az onértékelési folyamatok vizsgalataban. (dokumentumelemzés)

3.4.1. A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

»

Megjegyzés

A tanulékovetésnek nincs kialakult rendje az AMI-ban. (pedagégus-interju)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

Az elért eredményeket elérendd célként kommunikaljak a fiatalabb generacio felé.
(pedagodgusinterju) Az éves kovetelmény érdekében kis mértékben megjelenik az eredmények
elemzése, azok beépitése a pedagodgiai munkaba. (interjuk)

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z8 szakmai pedagoéguscsoportok egylttmikddése jellemzd
(munkakdzosségek, egy milvészeti agban, egy tanszakon tanité pedagogusok kdzdssége).

Megjegyzés

»

Az intézményben 4 szakmai munkakozdsség van (alsos - felsés-mUivészeti és 6ko) (mt 20/21 9.0
14.pont, 20.0 13.pont, besz 20/21 39,43,72, 75, szmsz 27.0) Egyuttm(kddésik az iskolai és a
telepUlés rendezvényein valésul meg.(interjuk)

4.1.2. A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m{koddési koriket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

»

A munkaterv elkészitésének szempontjait az adott tanév céljainak (intézményi célok) megfelel&en
hatarozzdk meg. A munkakdzésségek vezetdi iranyitjak a kozésség munkajat, az intézményi
elvarasoknak megfelel6en, de 6nalléan alakitjak ki munkaterviiket, melyet hataridére kell
leadniuk (mt 20/21 20.0.13.pont, mt 21/22 22.0.17.pont, szmsz 27-28.0)

4.1.3. A szakmai kdz6sségek vezetdinek hatas- és jogkodre tisztazott.

Megjegyzés

»

Az SZMSz pontosan meghatarozza a munkakdzosségvezetdk jogkorét (szmsz 28.0)

4.1.4. Csoportok kozotti egytittmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

A mUvészeti csoportok épitenek egymas munkajara és segitik azt. (pedagogusinterju) Az éves
munkatervben meghatarozott programok tamogatjak a munkakozdsségek egyuttmikodését, hol
zenés blokkal, hol illusztracidkkal szinesitik rendezvényeiket (interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egyuttmikddéseket,
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és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok egyuttmUkodése a intézményben alapfeladat. (pedagdgus interju) Egyes
intézményi feladatokban, rendezvények lebonyolitdsaban szamit a munkajukra. A zenem(ivészeti
agon bellli szoros egylttmikodésre (szolfézs és hangszeres tanarok) belsé igény van (vezetdi és
pedagbgus interju, beszamolok) A vezetés pontosan meghatarozza a munkakdzésségek
feladatait, ezen belll pedig a munkakozdsség vezet§ jeldli ki a felel8sdket. mt 20/21 20. o 13.pont,
mt 21/22 22.0. 17.pont, szmsz 39.0 8.5 fejezet, interjuk) Az egytttmikddés megjelenik a
munkakdzosségek kdzott.(interjuk)

4.1.6. A munkako6zdsségek, tanszakok bevonasaval térténik a pedagogiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

»

A ellen8rzés vezetdi feladat. (SZMSZ 11.pont) Az éves beszamoldk az egyes muivészeti agak
beszamoléit tartalmazzak. Az ellen6rzés a munkatervben nincsen rogzitve.(beszamoldk, interjuk,
onértékelési dokumentumok)

A mivészeti munkakozdsségen bellli 6ralatogatasok nem dokumentaltak.

4.1.7. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a

pedagdgusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

Eréssége az intézménynek a segitékész, egymast tamogatd légkor, a pedagdgusok példas
Osszetartdsa. A munkakozdsségeknek deklaralt feladata a pedagégiai munka javitasa, az
Onképzés lehet6ségének a megteremtése. (SZMSZ)

K6zosen vesznek rész az iskolai programok megvalositasaban. (beszamoldk, pedagégus interju)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mdhelymunka.

Megjegyzés

»

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyUjtése, segit6 otletek atadasa,
szakmai tdmogatas nyujtasa egymasnak mindennapi gyakorlat az intézményben. (vezetdi és
pedagbgus-interju) A pedagdgusok egyluttmikddése az iskolai rendezvényeket tekintve a
mindennapi gyakorlatuk része. A mlvészeti agon beluli egylttm(kodés az adottsagoknak
megfeleld (interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

»

A megismert Uj modszerek, j6 gyakorlatok belsé megosztasa jellemzé az Intézményre. Szervezett
és Onszervez8dd formaban is megjelenik a mindennapi gyakorlatban. Kilsé tovabbképzések
jellemzdk, a bels6 képzések nem jelennek meg a szakmai munkaban.(interjuk)

4.2.3. A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozdsségek, tanszakok komoly
feladatot vallalnak.

Megjegyzés

»

A bels8 tudasmegosztas nem tervezett, nem szervezett, a pedagédgusok elsdsorban a tanérak
kozotti sziinetekben osztjak meg egymassal tapasztalataikat. (interjuk)

4.3.1. Kétiranyud informaciéaramlast tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
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alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az informacié aramlasa az szmsz-ben pontosan meghatarozott akar a bels6, akar a kulsé
kapcsolatok esetében. (szmsz 23.0., 5.3.fejelzet, 37.0.8.fejezet, interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.

Megjegyzés

»

A kommunikacié és az informacié aramlas j6l mikodik az intézményben Felhasznaljak a telefont,
e-mail-t, facebook-ot, papirformat, stb. (vezet8i és pedagdgus-interju)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szoébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Megjegyzés

»

Az intézmény mindhdrom eszkdzt hasznalja az informacidk atadasara.(interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Megjegyzés

»

A munkatarsak elégedettek a munkajukhoz sziikséges informacidkkal. (pedagdgus és vezetdi
interju)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

»

Az értekezletek tervezettek, a munkatervben pontosan meghatarozottak, mind tematikaja, mind
pedig a résztvevdk tekintetében. (mt 20/21 46.0 Tervezett értekezletek, mt 21/22 33-35.0
Tervezett értekezletek)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai Program, SzMSz, éves munkaterv és a beszamol6 képezi az intézményi értékelés
alapjat. A pedagogiai munka értékelése elsGsorban az értekezleteken toérténik, széban. (interjuk)

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai programban lefektetve a munkatervekben a kilsé kapcsolattartas maédja, eszkdze,
felel6ése meghatarozott, az igények kdlcsonds figyelembevételével torténd feladatmeghatarozas.
(pp. 56.0, mt 20/21 25-26.0, mt 21/22 28-29.0.) A intézményben folyd pedagégiai munkahoz
szorosan kapcsolodo kilso partnerek azonositasa, a kapcsolattartds modja megtortént. A
kapcsolattartasra kijelolt személy a vezet6 (SZMSZ 9.pont). Mas alapfokd mUvészeti iskolakkal
valé szorosabb szakmai egylttm(ikodés javasolt.

5.1.2. A kUls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
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Megjegyzés

»

Az Intézmény kulsd partnerei azonositasa megtortént és az alapdokumentumokban lefektetettek.
(SZMSZ 9.pont) Az SZMSZ ismerete alapelvaras a dolgozoktdl. (interjuk)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

»

Megjegyzés

Az SZMSZ 9. pontjaban minden partnerhez tartozik tartalomleiras is. A munkatervekben
pontosan meghatarozott, melyik partnerrel, milyen kapcsolata van az intézménynek. (mt 20/21
25-26. 0., mt.21/22 28-29.0.)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kiilsé partnerekkel
vald egyeztetés.

Megjegyzés

»

A helyi szervezetekkel és az 6nkormanyzattal val6 egyuttm(kddés a tervekben is megjelenik. A
programok lebonyolitasanak el6feltétele a vellk val6 egyeztetés. (SZMSZ, munkatervek, vezetdi
interju)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

»

A partnerekkel valé kommunikacié rendszeres és folyamatos, az elégedettségiket elsésorban
széban fejezik ki, két évente pedig kérddiv formajaban. (interjuk, besz.20/21 14.0.)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

»

Megjegyzés

Az SZMSZ pontosan tartalmazza a panaszkezelési szabdlyzatot. (szmsz 85-92.0)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

Az intézmény belsd tajékoztatassal, beszamoldkkal és a honlapon is eleget tesz a tdrvényi
tajékoztatasi kotelezettségének. A vezetdk, valamint a szul6i kozosségek kdzotti kapcsolattartas
formaja és rendje részletesen kidolgozva a PP-ben.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils8 partereit (az
informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»

A partnerek tajékoztatasa tobb csatornas, hatékony. (interjuk, pp 117-118 ,Informacié és
kommunikacio”)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
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felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

»

A fenntartdval és az egyéb kils6 partnerekkel valo kapcsolattartas modja és személye
szabalyozott. Az AMI-ra vonatkozo partneri vélemények visszacsatoladsanak nincs kialakult
gyakorlata. (szul6i interju)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilénb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi koézéletben.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendszeresen részt vesz a telepulés életében, hagyomanyapolas, innepekhez
kapcsol6do rendezvények.(interjuk, beszamolok eseménynaptara)

5.4.2. A pedagbgusok és a tanulok részt vesznek a kilonb6zd helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

»

Az Intézményben kiemelt feladata a helyi rendezvényein val6 aktiv részvétel. A rendezvényeken
vald részvétel és sajat rendezvények szervezése a Intézmény pedagogusainak kiemelt feladata.
(SZMSZ) A tanuldk rendszeresen részt vesznek helyi rendezvényeken. (besz 20/21 6-21.0)

5.4.3. Az intézmény kiemelked® szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénb6z8 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

Megjegyzés

»

Az intézmény nem rendelkezik ilyen elismeréssel. (inerjuk)

sz

egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvev8kben a fenntarthato fejlédés
szemléletmaddijat.

Megjegyzés

»

Az intézmény témahetek formajaban, vagy mint Orékés Oko Iskola rendszeresen részt vesz a
fenntarthato fejl6dés szemléletét erésité projektekben.(interjuk, mt 20-21 43.0.”Junius 4.
Kérnyezetvédelmi Vildgnap - sor, 42.0. majus kdzepe - ,Kostolj bele az egészségbe” - sor, 41.0.
,Aprilis 19-23.0: Fenntarthat6sagi témahét - sor)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz
szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

»

Infrastrukturara vonatkozo fejlesztési terv nincs, de a fenntarté minden évben kéri a fejlesztésre
vonatkoz6 informaciokat. (interjuk)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
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tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit
és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

»

Az AMI belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé fejlesztési tervvel nem rendelkezik az
intézmény. Erre vald utalasok a munkatervben sem taldlhatoak. Az igényfelmérés folyamataban a
pedagogusok és a vezetd egyeztetése szikséges. (interjuk)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato6 fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szil6k és
a kuls6 partnerek felé.

Megjegyzés

»

A targyi eszkdzok az elbirtaknak megfelel6en rendelkezésre allnak, a felhasznalast takarékos
szemlélet jellemzi. Az intézményben szelektiv hulladék gy(jtés, Ujrahasznositas megvalosul.
(intézményi bejaras, interjuk)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

Az intézmény nem rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel. (interjud)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtdrténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

Megjegyzés

»

A mikodéshez szikséges eszkdzok adottak, fejlesztésre palyazati Uton van lehet8séglk. (interjuk)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban,
az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

»

Megjegyzés

A Pandémia alatt kiemelten tdmaszkodott a digitalis eszk6zok és a rajtuk keresztll kdzolt
tananyagok és segédanyagok kdzlésére. A jelenléti oktatasban is hasznosithaté digitalis
tananyagokat hasznaljak. (interjuk, helyszin bejarasa)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel8-oktatd munka humanerd&forras-szikségletérdl.

»

Megjegyzés

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
szUkségleteit, humaneréforrasait. (pedagoégus-interju)

6.4.2. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntart6 szamara.

»

Megjegyzés

Az éves munkatervben és a tovabbképzési tervben is kdvethetd. Minden esetben jelzi a
fenntarténak a humanerdéforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt. (vezetdi interjd)

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
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egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervi beszamoldk és a pedagdgusokkal valo interju alapjan a vezetés hatarozottan
torekszik a terhek szakértelem és az egyenletes terhelés szerinti elosztasara. A kompetencia a
mérvadé a feladatok elosztasaban, de a teljes tantestilet bevonasa a cél. (vezetdi interju)

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

Az alkalmazottak csakis megfeleld végzettséggel vallalhatnak munkat, melyrél a fenntarté dont a
vezetl el8zetes felterjesztése elapjan. (interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szlkségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal, melyben a pedagégusok képzésre valo
jelentkezésénél elsédleges szempont a hatarid8re valo teljesités és a szakmai megujulas.
(tovabbképzési terv, interju)

6.4.6. A vezetBk felkésziiltek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetdsége nagy gyakorlati tapasztalattal rendelkezik. A vezet6 szakmai
szempontok alapjan, rugalmasan vezeti az intézményt, felkésziilt a pedagdgiai munka
iranyitasanak, ellenérzésének feladataira. (beszamolok, eredmények, interjuk)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultdra fejlesztésében.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése szervezi és iranyitja a belsé tovabbképzéseket. Oszténzéen hat a
szervezeti és tanulasi kultdra fejl6désére. (interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

A nevel6testlletre a magas szint( belsé igényesség és az eredményekben megmutatkozo
hatékonysag, egytuttmikodés a jellemzé. (pedagdgus-interju)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintd bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

Megjegyzés

»

Hatékonyan és jol szervezetten tudnak a kollégak egyUtt dolgozni. Mivel alacsony létszamu a
kollektiva és jol szervezett, jol tudnak egytitt dolgozni. (interju vezet8vel, interju a
pedagoégusokkal)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai
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gyakorlatokat az intézményen beltl és kivul.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok nyitottak a j6 gyakorlatokra. Az Uj ismereteket, tovabbképzéseken tanultakat a
tanarok megosztjak, és tovabbadjak kollégaiknak és igy n6 a bels6tudas megosztas az
intézményben. (pedagdbgus interju)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktaté munka
részét képezik.

Megjegyzés

»

Az intézmény a rendezvényei mar helyi hagyomanyokka valtak, és beéplltek a kozség életébe.
Ezeknek az Intézmény profiljaba jol illeszkedd programoknak a megrendezése alapfeladatként
harul az Intézményre, és a kilsé megitélésében kulcsfontossagu tényezd. (vezetdi interju)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

A hagyomanyok apolasa kulturalis 6rokséglink tovabbadasaban és a hagyomanyos rendezvények
megtartasaban, szervezésében is megjelenik. Minden munkatars fontosnak tartja az iskolai
hagyomanyok apolasat és annak megismertetését, atadasat a diakoknak és a kilsé partnereknek
is. (munkatervek, beszamolék, interjuk)

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben rogzitettek a hataskorok, finomhangolasuk a munkakori leirdsban megtorténik. A
beszamoltatds a munkakdzdsségen keresztll megvalosul. (SZMSZ, interjuk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

»

Megjegyzés

Az egyenletes terhelés mellett a feladatok elosztasa az adott pedagdgus szakértelme alapjan
torténik. (interjuk)

6.7.3. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalésulasat.

»

Megjegyzés

Az SZMSZ részletesen szabalyozza a felel§sség és hataskort. Ezek segitik és tamogatjak az adott
feladatok megvaldsulasat.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el8készitésbe torténé
bevonasa - képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

»

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran a dontések el6készitése és a dontéshozatal
kozosen torténik a kollégakkal. A dontés elékészitésébe bevonjak a DOK-6t, SZMK-t, a
pedagbdgusokat, érintettségnek megfelel8en. (pedagdgus-interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
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Megjegyzés

»

Belsd kommunikaciéval a dontésekhez szikséges informaciok megosztasra kerulnek, az
intézmény munkaterveibe rogzitik, dokumentaljak. Az értekezletekrdl jegyz&kdny készl.
(munkatervek, vezet6i interju)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuik, szakértelmuk, érdekl6désiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

Az innovacio jellemz6 az intézményre, elsésorban alurdl, a pedagégusoktdl jové kezdeményezés,
melyet a vezetés tamogat.(interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
muhelyfoglalkozasokra, férumokra.

Megjegyzés

»

A bels6 szakmai egyuttm(kodés és a folyamatos keresése az innovacio lehetségének
alapfeladat. A vezetd igényli az épit8jellegl javaslatokat, véleményeket, tdmogatja a j6 Otleteket.
(vezetdi interju)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

»

A legjobb gyakorlatok bemutatasra és alkalmazasra kertilnek kilénb6z8 projektekben,
rendezvényeken. (pedagogus-interju)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel8s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai program és mas pedagoégiai dokumentumok mind formailag, mind tartalmilag az
eléirasoknak megfelel6en készlltek. (dokumentumelemzés)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

A pedagégiai program az intézmény oktatasi tertiletének és az ahhoz kapcsol6dd pedagégiai
munkara vonatkozéan fogalmazza meg a feladatait. A feladatok kiterjednek az SNI tanulékra
vonatkoz6 feladatokra is. (PP) A beszamolok tikrézik az intézmény pedagogiai és szakmai
programjaban foglaltak megval6sulasanak nyomon kovetését. Az AMi-ra vonatkoztatva az
eredmények dokumentalasa is jelenjen meg az intézményi dokumentumokban.

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

»

Megjegyzés

A beszamolok alapjan kdvetni lehet a pedagégiai programban megfogalmazottak megval6sulasat.
A produktumok, eredmények kommunikalasa lehetne szélesebb kor(. (dokumentumelemzés)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/\/#/ertesito/evaluation-result/K7DQELMI31U3V742
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Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerul.

Megjegyzés

»

Minden tanévre vonatkozéan az intézmény éves munkatervet készit a stratégiai és operativ célok
éves lebontasaval, felel§sok és hatarid6k meghatarozasaval, kijelolésével. (dokumentumelemzés
mt 20/21 8-10.0, 11-14.0)

7.2.3. A tervek nyilvdnossaga biztositott.

Megjegyzés

»

Az éves tervek nyilvanosak, megjelennek az online fellileteken és helyben szokdsos médon.
(bejaras, interju)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kdvethet8k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel8sok,
a megvalosulast jelzé eredménymutaték.

Megjegyzés

»

Az éves tervezési dokumentumok attekinthet® strukturalasa tartalmazza a személyi feltételeket
és a részletezett feladatellatasi terv feleldseit. (dokumentumelemzés)

7.2.5. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épulve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jév8beli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

Az intézmény a tovabbképzési tervben a szakmai munka jobbitasat és a pedagogusok
eldmenetelét, életpalydjat is figyelembe veszi. Az AMI els8sorban az intézmény szamara
kamatoztathatd terlleten szerzett ismeretek elsajatitasat preferalja. (dokumentumelemzés)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

»

A tanitast segitd eszkdzdkre vald igényt a tanévet megel6z8en 6sszegydjtik. Beszerzésiik
fontossagi sorrend felallitasa és a lehet&ségek mérlegelése alapjan térténik. Digitalis tankdnyvek
alkalmazasa nem relevans. (dokumentumelemzés)
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Név: Zakanyszéki Altalanos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola
Folyamatazonosité: K7DQELMI31U3V742
OM azonositd: 029735001

Eredmény rogzitésének datuma: 2023. dec. 13.

TerUletek értékelése

1. Pedagégiai folyamatok -
A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa. Kiemelked6
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak . <

e Kiemelked&
megvaldsulasa.
A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek Megfeleld
alkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalésulésa. Kiemelkedd

A pedagégiai folyamatok kévethet6k a pedagdgusok és az intézmény

. Fejlesztheté
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer miikddtetése. Kiemelked6

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikodtetése. Megfelel6

A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, Megfeleld

ellendrzési és értékelési rendszer mikddtetése.

Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Fejleszthetd
Kiemelkedd tevékenységek A

Kilonbozé versenykiirasok figyelemmel kisérése, kihasznalasa. Mihelymunka részletesen
kidolgozott tervezése. Palyazati lehet6ségek kihasznalasa. Ujrahasznosithaté anyagok
alkalmazasa. Az Intézményi célok megjelenitése és a munkatervekben valé lebontasa kiemelked®é.
Az intézmény vezetése az Onértékelés terlletén kiemelkedd munkat végez, ellendrzési
rendszerUk pontosan meghatarozza a feladatokat, médszereket, felel§soket, hatarid6ket.

Fejleszthet§ tevékenységek

»

Javasolt a mlvészeti iskola esetében, azon belll is a zenemUvészeti agon részletesebben
kidolgozott pp, munkaterv és beszamolé elkészitése, tovabba a mlvészeti képzés pedagogiai
folyamatainak dokumentalasa. A tanmenetek egységes formai kdvetelmény szerinti kialakitasa.
Az AMI-ra vonatkoz6 ellenérzési tervet dokumentaljak. A sztlékkel valdé kommunikacié a Kréta
fellleten ne csak a havi osztalyzatra terjedjen ki. Ertkelési szempontok megismertetése a
tanulodkkal, sztl8kkel.

MV Commnmnlhiinl e Lo 2l an Ll cfniilmam e L~
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A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési

> Megfelel6
feladatok megvaldsulasa.
A”tanulolisz,erpelyes és szo’aah,s képességeinek fejlesztése és nyomon Kiemelkedd
kovethet8ségének megvaldsulasa.
A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése. Kiemelkedd

A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1évd 6nallé tanulastdmogatasi gyakorlat

20 Fejleszthet6
megvaldsitasa.

A pedagégiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos

Kiemelked§
életmaodra nevelés tamogatasa.
A pedagégiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal Kiemelkedd
0sszhangban 1évé tanuloi egylttmikodés tdmogatasa.
A tobb szinten és eredményesen szervez8dd kdzosségépitd programok Kiemelkedd

megvaldsulasa.

Kiemelkedd tevékenységek

»

Kis telepulés 1évén, a kdzosségfejlesztés nagyon jol mikodik, nem csak az iskolan beldl. Az iskola
valtozatos programokkal tamogatja a kzosség fejlesztését tobb terlleten is. (kultdra,
hagyomanyapolas, kdrnyezeti nevelés, fenntarthatdsagi nevelés), melyek jél dokumentaltak. A
tanuléi kdzosségfejlesztés az iskolai programok és egyéb helyi kozéleti tevékenységek altal
kiemelkedd. Az intézményben differencialt tanulasszervezést, kooperativ médszereket, a
tevékenykedtetést el6térbe helyezd tanulasi formakat alkalmaznak.

Fejleszthet§ tevékenységek

»

Az 6nall6 tanulas nevelési-oktatasi mddszereinek kidolgozasa a pedagogiai programban az AMI-ra
vonatkozéan. Javasolt az AMI-ra kidolgozni egy részletesebb, a személyiség és
kozosségfejlesztésre vonatkoz6 programot.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények -

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése

. . (s s Fejleszthet6
és azok visszacsatoldsanak megvaldsulasa.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények
teljestlése.

Kiemelkedd

A belsd és klilsé mérési eredmények intézményi szint(i k6zos elemzése, a szakmai

° T ) Fejleszthet6
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése. Fejleszthet6

KiamallkadA tavidleanvuchoale A
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Az altalanos iskolai és a mlivészeti képzés nevelési és képességfejlesztésre vonatkozd 6sszhangja,
kal6nos tekintettel az SNI-s tanuldk fejlesztésében kiemelkedé.

Az intézmeény kozéleti tevékenysége, helyi elismertsége kimagaslé. Az intézmény kdzdsségépitd,
tanéran kivili, szabadid&s kinalata szines, a tanulék motivalasara alkalmas.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A mérési eredményekbdl adédé feladatok kiemelt fontossaguak, azonban az AMI-ra vonatkozdan
nem jelennek meg elég hangsulyosan. Javasolt a tanuldi utak kdvetése, ha van m(ivészeti
képzésben tovabb tanulé névendék.

4. Belsd kapcsolatok, egytttmikodés, kommunikacié

A pedagégusok tobbszint(i egylittmikodésének és szakmai munkajuk intézményi

. B N (s Megfeleld
célokkal 6sszhangban tértén6é megvaldsulasa.
Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas. Fejleszthetd
Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikédd kommunikacios rendszer Kiemelkeds

mUikodése.

Kiemelkedd tevékenységek

»

A pedagégusok egyuttmUkdodése iskolai vagy helyi programokban kiemelkedd. Er8ssége az
intézménynek a segitbkész, egymast tamogato légkor, a pedagdgusok példas dsszetartasa. Az
intézmény fejl6désének fontos eleme a belsd tudasmegosztas és informaciéaramlas.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A pedagdgiai munka ellendrzési tervének az SZMSZ 11. pontja szerinti rogzitése a munkatervben.
Javasolt a belsd tudasmegosztas szervezett és dokumentalt lehetéségének megteremtése.
Pedagégiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai -

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok

: Yz Fejleszthet6
kialakitasa.

A partnerekkel valé egytttmUkodés az intézményi dokumentumokban
szabalyozott.

Kiemelkedd

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Megfelel§
Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kévethetd. Megfelel6
KiamallkadA tavidleanvuchoale A
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Az intézmény kiemelked6 szerepet vallal a teleptilés életében, iskolai mUsorokkal szinesitik azt.

Fejleszthet§ tevékenységek

»

Az AMI partnereivel torténd kapcsolattartas moédjanak megjelenitése az alapdokumentumokban.
Javasolt a pedagogiai munkat tdmogaté szakmai kapcsolatok kiépitése (pl. mas mlvészeti iskolak
pedagbgusai, szaktanacsadoi) Az AMI oktatast segit6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo
partneri kapcsolatok er8sitése.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld

Fejleszthet6
infrastuktura biztositasa.

A kuldnleges banasmaédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld

Kiemelked&
targyi kornyezet kialakitasa.
Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkézhasznalat. Megfelelé
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelels Megfeleld
humanerdéforras-szikséglet biztositasa.
Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. Kiemelked6
Az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul. Kiemelkedd
Szabalyozott felel6sség- és hataskérmegosztas. Kiemelkedd
A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevondsa. Megfelel6
Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése. Megfelel6
Kiemelkedd tevékenységek A

Kiemelked6 az intézmény hagyomanyapolas iranti igénye. Rendszereen részt vesznek misorukkal
a telepulés hagyomany8rz6é eseményein.

A vezetd felel6ssége a zavartalan feladatellatas érdekében a megfelel6 human eréforras
biztositasa, mely ebben az intézményben j6 szervezett, a fenntarté dontését megfelel6en
el6készti, figyelembe véve a helyi igényeket. Az alkalmazotti k6zdsség munkajara,
egylttm(kodésére a magas szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemz8. Az intézmény a
tanulasi folyamat targyi kornyezetét mintaszer(ien a pedagogiai céljainak megfelel8en alakitotta
ki, jelent8s szerepet toltenek be a hagyomanyok, tehetséggondozé munkaja példaérték(i. Az
intézmény vezetdsége felel8sséggel iranyitja az intézmény pedagogiai munkajat, tapasztalt és
felkészalt.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Javasolt az AMi-ban is az érak latogatasa, nem csak a félévi és év végi vizsgak, valamint a
fellépések alkalmaval. Az éralatogatasok pontosabb képet adnak a pedagdgus tevékenységérdl,
az adott tanulé tanulasi problémairdl és azok szakszer(i megoldasardl. Javasolt a tanmenetek
formai kdvetelményének egységesitése. A belsd tudasmegosztas elengedhetetlen, hiszen
zenemdivészeti agon kevés lehet8ségik van a pedagdgusoknak szakiranyu tovabbképzéseken
részt venni, ezért az egyéni tapasztalatok megosztasa szervezett formaban szikséges. Az
infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési terv elkészitése javasolt.
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orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

. o s i Kiemelked&
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl§

. f e o Fejleszthet6
kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

Kiemelkedd tevékenységek

»

A pedagdgusok tovabbképzést tamogatd vezetd hozzaallas jellemzi az intézményt. A pedagogia
modszertani szabadsag alapja oktatasuknak. A tanév tervezése j6l meghatarozott, dokumentalt. A
beszamoldk tukrozik az intézmény pedagdgiai és szakmai programjaban foglaltak
megvaldsuldsanak nyomon kdvetését.

Fejleszthet§ tevékenységek

»

Az AMI-ra vonatkoz6 a belsd infrastruktura fejlesztésére irdnyul6 terv elkészitése. A produktumok
bemutatasanak és az eredmények kommunikalasanak szélesebb kord biztositasa.
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